RELATORIO DE IGUALDADE SALARIAL

Em cumprimento a Lei n? 14.611 de 04 de Julho de 2023, a Portaria MTE N2 3.714 e ao Decreto n2
11.795/2023, divulgamos o relatério de igualdade salarial.

A Termotécnica garante a igualdade de remuneracdo entre homens e mulheres, nao havendo qualquer tipo
de distincdo e/ou discriminacao.

A empresa possui plano de cargos e salarios que visa estruturar e organizar as posicdes e remuneracgdes dentro
da organizacao, estabelecendo a hierarquia de cargos, descrevendo as responsabilidades e requisitos
necessarios para cada funcdo, bem como os critérios para o avango na carreira, tais como: tempo de empresa,
desempenho, experiéncia e nivel de formacao, dentre outros.

Logo, os dados abaixo apresentados, conforme determina a Lei n? 14.611/2023, ainda que apontem eventual
diferenca salarial entre homens e mulheres em funcdes com o mesmo CBO, em determinada unidade mais
favoravel para aqueles, e em outra para estas, isto ndao representa uma diferenciagao de remuneragao de
salario em razao do género (masculino ou feminino), mas sim, por conta da condicao do funcionario no plano
de cargos.
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Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e raga/cor

e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 16,3% do recebido pelos homens.
e A remuneragéo média mensal das mulheres equivale a 50,6% da recebida pelos homens. Mulheres Homens

Indicador Definigao Razao M/H

Razdo M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual ® ... P 16,3%
Mediano = o'® am WO\ __________. ‘_i_ o 'ww 18,0%
= Numero Remuneragao
> > D — - —_ - Razao M/ H = quanto
Remunerago I HHA=I]} * loulde = Mensaitidapara | omineraca s
M I Médi mulheres equivale a 50.6%
ensal Media » . _ remuneragio dos »9 /0 10,%%
i Numero Remuneragao homens, em 7, 0%
i '\ == Totalde = Mensal Média para porcentagem (%)
]| Mulheres Mulheres (M)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratoérios

I Remuneragao Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁe
Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de producao ﬁe
Disponibilidade para horas extras, reunioes com clientes e viagens
Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior Disponibilidade de pessoa em ocupacgdes especificas ﬁe
Tempo de experiéncia profissional ﬁe
Capacidade de trabalho em equipe ﬁ@
Técnicos de Nivel Médio
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁ@
_ 151% Acoes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos !
11,1% Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para ﬁo ﬁo
ambos os sexos
- . T4, 9% Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais 0.0% situagdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)
»

" x . " - . e Politicas de promocéao de mulheres para cargos de direcdo e geréncia
Para cada grupo de ocupagao que nédo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por nao ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informagoes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026
Empregador: 83.636.019/0013-90 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 276

Diferenga salarial entre mulheres e homens

e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 77,9% do recebido pelos homens.
e A remuneragdo média mensal das mulheres equivale a 60,8% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razao M/H
- . Razdo M/ H = quanto o
Salario mediano para Mulheres (M) salario das mulheres
- . equivale ao salario dos
» Salario mediano para Homens (H) homens, em %
Salario
Contratual o & . - e ® 77,9%
Mediano ' o o
[ 2 ',TTF oY/ AT/ ) N -
i "
s Numero Remuneragao
[ [ [ 3 =
. +Mm+m= = Totalde = Mensal Média para R:::g‘rng:‘a éc:,u::;o
Remuneragao Homens Homens (H) mulheres quuivale a
Mensal Média . remuneragao dos 60,8%
g Numero Remuneragéo homens, em
i\ = Totalde = Mensal Média para porcentagem (%)
Mulheres Mulheres (M)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Sé&o apresentadas em % quanto a remuneragéo das mulheres vale em relagcéo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% = - - .
9 ° I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacgoes Nivel Superior

Tecnicos de Nivel Médio T :7.2%

35,0%

. . . 71,9%
Trab. de Servigos Administrativos :

100,5%

Trab. em Atividade Operacionais T1A4%

Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta célculo da diferenga, para salario de contratagado ou para remuneragdo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por nao ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por nao ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.
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Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor

Homens

Mulheres

Mulheres Nao Negras
Critérios de remuneracao e agdes para garantir diversidade

Mulheres Negras Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios remuneratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de producao
Disponibilidade para horas extras, reunioes com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas
Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe

f3gF FF

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Acdes para aumentar a diversidade

Ho Ro

Acodes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para
ambos os sexos

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promocao de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informagoes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026
Empregador: 83.636.019/0010-47 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 238

Diferenga salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e ragal/cor

o O salario contratual mediano das mulheres equivale a 108,1% do recebido pelos homens.
e A remuneragéo média mensal das mulheres equivale a 68,7% da recebida pelos homens. Mulheres Homens

Indicador Definicao Razao M/H

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salério
Contratual - & . -0 @ 108,1%
Mediano = o'© am FON . __. _e 2
Numero Remuneracgao = _ N
Remuneracio =~ Totalde = Mensal Média para R:::r:rn/era;éiusgéo 13,5%
M M ,%. Homens Homens (H) mulheres equivale a 68.7% 15,5%
ensa edia Numero Remuneracgao remuneragao dos a
'\ == Totalde = Mensal Média para potr‘g:::gsé;"(‘%) 5,9%
Mulheres Mulheres (M) _
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragédo das mulheres vale em relagéo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgao ﬁ@
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas ﬁo
Tempo de experiéncia profissional ﬁe
Técni de Nivel Médi - 53.7% Capacidade de trabalho em equipe ﬁe
écnicos de Nivel Médio ’
55,2 Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo
_ 130.2% Acoes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigcos Administrativos o
320,55% Acobes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ﬁo ﬁo
ambos os sexos
. . _ T2 80 Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais 00% ’ situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

x = ) ) - . . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que n&o apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagcdo ou para remuneragdo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por nédo ter
homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remunerag6es consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informagdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



BOVERND DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 _
Empregador: 83.636.019/0001-56 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 380 Rai’la
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Diferenga salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
o O salario contratual mediano das mulheres equivale a 77,1% do recebido pelos homens.
o A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 58,8% da recebida pelos homens. Mulheres Homens

Indicador Definicao Razao M/H

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario ‘ ‘
Contratual ® .. - e ® 77,1%
Mediano @ _____________________ r@' e 47,8%
ﬂ 31,1%
= Numero Remuneragao
- 2 + 2 + = — = Totalde = Mensal Média para Razéio M / H = quanto 18,5% .
Remuneragéo Homens Homens (H) a remuneragéo das 12,5%
Mensal Média mulheres equivale a 58 8°/
® . . remuneragio dos »070
- - i . #utmle(;o - m Remlun'n"?;a_ga" homens, em
== 0 ¥ v = Totalde — Mensal Média para %
\ﬂ" +'\:ﬂ" + ] ] Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Séo apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
53,6%

Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgio

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior an1% Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas
Tempo de experiéncia profissional

53.5% Capacidade de trabalho em equipe

Py #F

Técnicos de Nivel Médio
33,4% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestées

Acdes para aumentar a diversidade

49,25

43,2% Agodes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para ﬁe ﬁe
ambos os sexos

Trab. de Servigcos Administrativos

35,6% Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em

Trab. em Atividade Operacionais situagéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

0.0%

~ ~ X . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta cdlculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por nédo ter
homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacoes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



